Kestavyysmurros
ja yritysten
kestavyyssaantely

Kestdva kehitys lilketoiminnassa -koulutus 27.2.2025



Kestavaan kehitykseen erikoistunut toimisto

Perustettu vuonna 2013 | tyollistda 22 ammattilaista | Liikevaihto n. 2 milj. €

Asiakkaina mm. ymparistoministerio, Green Building Council Finland,
Energiateollisuus, Global Compact, Varma, Luonnonvarakeskus, VTT, Lumene

sekd Abo Energy
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Sisalto e Keskeiset termit
e Kestavyysmurroksen liiketaloudelliset realiteetit
- keskeiset sadadokset

e Lainsaadannon kehitys
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Keskeiset termit



KASKAS

Keskeisimpia
kasitteita

Kestava kehitys: Taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistollisen kestavyyden tasapainoinen
yhdistaminen.

Kestavyysmurros: Laaja-alainen
yhteiskunnallinen ja taloudellinen muutos, joka
mahdollistaa kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisen.

Kestava siirtyma: Prosessi, jossa siirrytaan
vahemman kestavista toimintatavoista
kaytannon kestaviin ratkaisuihin.
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Kestava kehitys:
taloudellisen,
sosiaalisen ja
ymparistollisen
kestavyyden
tasapainoinen
yvhdistaminen.

Talous

Ymparisto

Sosiaalinen
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Image: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-
ND 3.0.
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Kestavyysmurros:
Laaja-alainen
yhteiskunnallinen ja
taloudellinen
muutos, joka
mahdollistaa
kestavan kehityksen
tavoitteiden
saavuttamisen.

SDG PROGRESS

I\CONCERNING PICTURE[!f3
SDG PROGRESS AT THE MIDPOINT:

&%

@ ON TRACK

MODERATELY OR SEVERELY OFF TRACK
@ STAGNATION OR REGRESSION

BASED ON AN ASSESSMENT OF SDG TARGETS WITH TREND DATA.
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At the halfway point of the 2030
Agenda, despite setbacks, 63% of the
Global Goals are still within reach!

Q StartingUpGood-jarjeston SDGCounting-ohjelma
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Kestava siirtyma:
Prosessi, jossa
siirrytaan vahemman
kestavista
toimintatavoista
kaytannon kestaviin
ratkaisuihin.
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Kriittisten metallien tarve eri energiamuodoissa

Eri metallien suhteellinen merkitys energiateknologioiden rakentamisessa ‘ = suuri ‘ = keskiverto W = vahdinen

Harvinaiset Platina ryhmén

Teknologia Kupari Koboltti Nikkeli Litium maaatallit Sinkki motallit Alumiini
Aurinkopaneelit A | | 9q q L |
Tuulivoima A | ' q . q
Vesivoima \ | Rl q q q

Biopolttoaineet

Ydinvoima

Sahkoverkot

Sahkodautot ja akut

Vetypolttokennot

Léhde: Ulkopolitiikka-lehti 4/2021, alkuperaislahde IEA.
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Hiilensidonta seka jatteen-
poltossa ettd biomassaa
kéyttavissa laitoksissa
mahdollistaa energiasektorin
nettopddstdjen laskemisen
nollaan tai jopa negatiivisiksi
vuoteen 2035 mennessa.

— ryttopAdstEt
- w= wm Nettopddstdt

2000

2005

2010

2015 2020 2025 2030

Lahde: Tilastokeskus vuodet 2000-2023,

2035 Energiateollisuus vuodet 2024-2035.
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EU:ssa tukivalineita kuten

Kestavaa siirtymaa
kaytannOssa e oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto ja

e sosiaalisen ilmastorahaston

Kansallisiin ilmastolakeihin oikeudenmukaisen
siirtyman periaatteita tai vaatimuksia on
sisdllytetty seuraavissa maissa:

e Alankomaissa, Espanjassa, Etela-Afrikassa,
Eteld-Koreassa, Fidzissa, Irlannissa,
Kolumbiassa, Portugalissa ja Skotlannissa
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Kulttuurin kolme roolia visuaalisesti havainnollistettuna (Dessein et

al. 2015)

Culture in sustainable development Culture for sustainable development Culture as sustainable development

The three roles of culture (represented in orange) in sustainable development (the three circles represent
the three pillars). Culture added as a fourth pillar (left diagram), culture mediating between the three pil-
lars (central diagram) and culture as the foundation for sustainable development. The arrows indicate the
ever-changing dynamics of culture and sustainable development (right diagram).
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Mika on
kestavyyden ja
vastuullisuuden
ero?

Maaritelmat perustuu Kuritun ja Rankisen

Vastuullisuus on tapa toimia ja tehda paatoksia
organisaatiossa.

Vastuullisista paatoksista taas seuraa kestavyytta,
mika edistaa kestavaa kehitysta, mika turvaa
nykyisten ja tulevien sukupolvien hyvan elamisen
mahdollisuudet.
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Kestavyysmurroksen
liiketaloudelliset realiteetit
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“Vanha” totuus: vastuullisuus alkaa
siita mihin lainsaadantd paattyy.
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Saadokset ja
lainsaadannon
kehitys

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD):
Yritysten on raportoitava kestavyystoimistaan ja
vaikutuksistaan.

Taksonomia-asetus: Maarittelee, mitka
investoinnit voidaan luokitella kestaviksi.

Yrityvastuudirektiivi (CSDDD): suuret yritykset
vastuuseen toimitusketjujensa kestavyydesta
(due dilligence ihmisoikeus- ja ymparistdasioissa.

Muutos: Omnibus luo suurta epavarmuutta
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EU:n kestavyysraportointidirektiivi
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CSRD:n toimeenpano etenee vaiheittain
yritysten koosta riippuen

2023 2024 2025 2026 2028
6/2023 Kaikille Tier 1: Yli 500 Tier 2: Yli 250 Tier 3: Listatut EU:n ulkopuoliset
yrityksille yhteiset tyollistavat yritykset*: tyollistavat yritykset Pk-yritykset yritykset
soveltamisstandardit voimaantulo 1/2024 eli
ensimmainen raportti voimaantulo 1/2025 voimaantulo 1/2026, voimaantulo 1/2028
annetaan 2025 Raportti 2026 mahdollisuus lykata raportti 2029
raportti 2027 tai 2028
Yleisten soveltamisstandardien piirissa Kevennettyjen
LSME-standardien
piirissa

*) Mikali on ollut Non-Financial Reporting Directive (NFRD) piirissa.
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CSRD:n mukaisen raportoinnin kolme periaatetta

1

Kaksinkertainen olennaisuus
(double materiality).
Raportoitava seka

yritykseen vaikuttavista
kestavyysriskeista ja
-mahdollisuuksista

ettd yritysten vaikutuksesta

yhteiskuntaan ja ymparistéon.

2

Annettava tietoja strategiasta,
tavoitteista, hallituksen ja johdon
roolista seka yritykseen ja sen
arvoketjuun liittyvista
padasiallisista haitallisista
vaikutuksista.

3

Raportoitava ne laadulliset ja
maaralliset tiedot, jotka on
todettu olennaiseksi seka
ennakoivasti etta takautuvasti
ja tiedot, jotka kattavat tarpeen
mukaan lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin.
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Kaksinkertainen olennaisuus: esimerkkina ilmastonmuutos

Olennaiset vaikutukset Olennaiset vaikutukset
ymparistéon ja ihmisiin yhtion talouteen

Huom! CSRD-direktiivi
edellyttda
O O kaksinkertaisen
olennaisuuden

ﬁlﬂ[ﬂ ; l- ﬁmm ‘ l tarkastelua my6s muista

Yhtion vaikutus Ilmastonmuutoksen : P
ilmastonmuutokseen vaikutukset yhtioon va-stuull|§uuspakokul—
Yhtio Ilmastonmuutos Yhtié Ilmastonmuutos mista kuin vain
ilmastonmuutoksen
Kohdeyleis6 Kohdeyleiso osalta
Kuluttajat, kansalaisyhteiskunta, sijoittajat
tyontekijat, sijoittajat Kuvan alkuperainen

lahde: European

Commission,
TCFD:n (Task Force on Climate-related Non-Financial Reporting

Financial Disclosures) suositukset . . .
Guidelines for reporting

climate related
information, 2019

Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivi
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Double materiality matrix

Critical

Significant

@ Pollution

@ Water and marine resources

Minimal/ Informative / Important

Impact materiality

d

Biodiversity and
ecosystems

Resource use and
circular economy

@

Climate Change

@

Business conduct

Minimal/ Informative / Important

Financial materiality

@ Environment
© Social
@ Governance

Significant Critical
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Miten raportoidaan?

e Pakollinen varmennus rajoitetun
varmennuksen (limited assurance) tasolla

e Lahtokohtaisesti yrityksen tilintarkastaja
toimii varmentajana

Integroituna yrityksen
toimintakertomukseen, jonka hallitus
hyvaksyy

Digitaalisessa, sdahkoisesti luettavassa
muodossa (XHTML) ja XBRL-tagattyna
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12 ESRS-standardia ohjaavat tier 1 ja tier 2 -yhtididen

raportointia

1) Kaikille pakolliset standardit riippumatta
olennaisuusanalyysista

e ESRS 1Yleiset periaatteet ja
liiketoimintamalli

e ESRS 2 Yleiset, strategia-, hallinto- ja
kaksoisolennaisuusanalyysin vaatimukset

2) Ymparistovastuun standardit

E1 Ilmastonmuutos

E2 Saasteet

E3 Vesi ja meren luonnonvarat

E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

e E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous

3) Sosiaalisen vastuun standardit

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S3 Yhteisot, joille aiheutuu vaikutuksia
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

4) Hallinnon ja johtamisen standardit

e G1 Liiketoiminnan menettelytapa (business
conduct)

Kategorioista 2, 3 ja 4 raportoidaan ne, jotka todetaan olennaisiksi
kaksoisolennaisuusanalyysissd. Lisdksi yritys raportoi
litketoimintansa taksonomiamukaisuudesta ja -kelpoisuudesta.



KASKAS

LSME-standardi ohjaa tier 3 -yritysten (listatut
pk-yritykset) raportointia

1) Yleiset vaatimukset (vastaa ESRS 1:sta) 4) Ymparisto (vastaa ESRS E-standardeja)
e Kaksoisolennaisuusanalyysi e Ilmasto, saasteet, vesi ja merten
e Raportoinnin yleiset periaatteet (tietojen laatu, luonnonvarat, biodiversiteetti, kiertotalous

raportointialueet ja arvoketju).
5.) Sosiaalinen (vastaa ESRS S1-standardia)
2) Yleiset tiedot (vastaa ESRS 2:sta) e Omaan ty6évoimaan liittyvat mittarit
e Yrityksen strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
e Hallinto ja johtamisen rooli vastuullisuusasioissa  6.) Hallinto (vastaa ESRS G-standardia)
e Sidosryhmien intressit ja niiden vaikutus e Hallintoon liittyvat tiedonantovaatimukset
paatdoksentekoon

3) Politiikat, toimenpiteet ja tavoitteet (aihekohtaisiin
standardeihin liittyvista kestivyysseikoista)
e Yrityksen politiikat ja toimenpiteet
kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi.

e Asetetut vastuullisuustavoitteet ja edistymisen
seuranta.



Kati lhamaki - 1st
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6d-®
"The Raportti" eli Fiskars Group CSRD-rapsa on nyt ulkona ja tassa mietteita
siita:

- Valtava puristus: Alun perin arvioimme raportoivamme noin 1200 datapistett3,
mutta kesan tarkastusvaliokuntaan maara tippui hieman yli 800:aan, ja lopulta
raportoimme vajaat 700 datapistetta. Kaikki olennainen mukana kuitenkin! Sivuja
115 . Saantelyn muuttuminen matkan varrella oli rasittavaa ja aiheutti
epavarmuutta suunnasta.

- Prosessin kesto ja laajuus: Koko prosessi kesti noin 6 kuukautta, mutta
olennaisuusanalyyseja tehtiin jo paljon aiemmin. Prosessiin osallistui perinteisten
"usual suspects" -henkiléiden lisdksi myds paljon uusia kasvoja. Kiitos siita ¥
Itsekin olin kadet savessa ja |0ysin itsestani pilkunviilaajan, kdantajan ja vaantajan
(sori siita ).

- Compliance vai oikea kestavyyshankkeiden edistaminen: Paljon puhuttanu aihe
oli compliance vs. kestavyyden kehittaminen. Raportin valmiiksi saamiseksi
jouduimme lykkaamaan joitain kehityshankkeita. Kaikki ei mennyt aivan nappiin,
mutta huomionarvoista on silti esimerkiksi kiertotalousprosentin nousu 26%

- Muu raportointi: Muutakin raportointia piti tehda. Suuri urakka oli CDP:n kanssa
(A- saatiin silti!) ja Ecovadiksesta tuli Platinum . Lisaksi UN Global Compactin
uudistunut raportti, Corporate Knights jne. Paalle vield asiakaskohtaiset raportit
ja ihmisoikeusraportointi ainakin viiteen eri maahan.

- Liiketoiminnan ohjausvaikutus: Uskon, etta raportointi tulee jatkossa paremmin
ohjaamaan tai ainakin kehittamaan kestavampaa liiketoimintaa, kun on pakko
keskittya olennaiseen. Toistaiseksi mentiin pitkalle perapeililla, vaikka transitiota
jne. mietittiin ja raportoidaan. Etuna oli se, ettd huomasimme tiettyja kehitysta
kaipaavia aihealueita. Raportissa pystyi nyt kertomaan asioista, jotka eivat viela
ole taysin kunnossa. Yritysvastuussa ei voi koskaan olla taysin valmis, silla
maailma ymparillda muuttuu, vaatimukset kasvavat ja meidan on siis kehityttava
myds vuosi vuodelta. v/
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Poimintoja

“Valtava puristus: Alun perin arvioimme
raportoivamme noin 1200 datapistetta, mutta
kesan tarkastusvaliokuntaan maara tippui hieman
yli 800:aan, ja lopulta raportoimme vajaat 700
datapistetta.”

“Compliance vai oikea kestadvyyshankkeiden
edistaminen: Paljon puhuttanu aihe oli compliance
vs. kestavyyden kehittaminen. Raportin valmiiksi
saamiseksi jouduimme lykkaamaan joitain
kehityshankkeita.”

“Liiketoiminnan ohjausvaikutus: Uskon, etta
raportointi tulee jatkossa paremmin ohjaamaan tai
ainakin kehittamaan kestavampaa liiketoimintaa,
kun on pakko keskittya olennaiseen.”
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Taksonomia-asetus
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Kolme perusasiaa taksonomiasta

1

EU:n kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma.

Tavoitteena on ohjata sijoituksia
kestavampiin kohteisiin ja lisata
lapinakyvyytta vihreiden
investointien osalta. Toisin
sanoen luoda yhteiset kriteerit
kestavalle taloudelliselle
toiminnalle.

Ilmastonmuutoksen hillinta
Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Vesivarojen ja merellisten
resurssien kestava kaytto
Kiertotalouden edistaminen
Saasteiden ehkaisy ja
vahentaminen

Luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu
Do No Significant Harm
-periaate

3

Yritysten on raportoitava
toimintansa
taksonomiakelpoisuus- ja
mukaisuus toiminnoittain.
Sijoittajat voivat kayttaa tietoa
padtoksenteossa.

Ensimmaiset
raportointivaatimukset tulivat
voimaan 2022.

Taksonomian soveltamisala
laajenee vaiheittain.
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Raportointivaatimuksen oli tarkoitus
edetda CSRD:n tahdissa

2022-3 2024 2025 2026 2028
Tigr 1: Yli 500 ty6llistéiy5t yritykf:gt*: . Tier 2: Yli 250 Tier 3: Listatut EU:n ulkopuoliset
voimaantulo 1/2024 eli ensimmainen raportti tydllistavat yritykset Pk-yritykset yritykset
annetaan 2025
voimaantulo 1/2025 voimaantulo 1/2026, voimaantulo 1/2028
Raportti 2026 mahdollisuus lykata raportti 2029

raportti 2027 tai 2028

*) Mikali on ollut Non-Financial Reporting Directive (NFRD) piirissa.



Financial year 2024 2024 Substantial contribution criteria DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm')
g g : 3 £
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2] -
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5 § £8 2 s 5 § H 2 & 5 § g 58 £E55238 £ ;‘% >
g 8z 5% & - B §5 8% 55 3 = £3 83253 8% ¢
Ee 8% 81 g 2 5% 5% o% §@ £ § 5% 23%<? 3% 3F
g &2 GE &% S & SE ©F [ @ S8 &aS<28 8§ SER
MEUR % Y:N;N/EL  Y;N;NJEL  Y;N;N/EL  Y;N;NJEL  Y;N;N/EL  Y;N;N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES
Al inable activities (Taxonomy-ali d)
Forest it CCM 1.3 25 0.2 Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y. Y Y. ¥ Y Y 0.2
Repair, refurbishment and
remanufacturing CESI 1.0 01 N/EL N/EL N/EL Y N/EL N/EL Y, Y Y ¥: Y Y ¥ 0.0
Sale of spare parts CES.2 5.0 0.4 N/EL N/EL N/EL Y N/EL N/EL Y D ¥ Y Y Y ¥ 0.0
Sale of second-hand goods CES.4 0.6 0.0 N/EL N/EL N/EL Y. N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.0
Turnover of environmentally
sustainable activities 91 0.8 27% 0% 0% 73% 0% 0% Y & Y ¥ Y Y bé 0.2
(T ig (A7)
Of which Enabli 0o o o
Of which Transitional 0 0 | 0]
A2.T Eligible but not inable activities (not ligned activities)
EL; NJEL  EL;N/EL  EL;NJEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Acquisition and ownership of buildings  CCM77 17 0, EL NEL  NEL  NEL  NEL  NJEL o1,
Creative, arts and entertainment
activites CCA131 03 00 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL m
Libraries, archives, museums and
cultural activities CCA13.2 10 01 N/EL EL N/EL N/EL NJEL N/EL n
Menufactuee of Clectiieal and CE12 24 02  NEL  NEL  NEL EL O ONEL NEL n
Repair, refurbishment and
remanufacturing CE 5.1 0.0 00 N/EL N/EL N/EL EL NJEL NJEL m
Sale of spare parts CE52 00 00  NEL  NEL  NEL EL NEL  NEL 02
Sale of second-hand goods CE54 00 00 NEL  NJEL N/EL EL NEL  NJEL o
Turnover of Taxonomy-Eligible but
not environmentally sustainable
activities (not-Taxonomy-aligned 54 o5 % 24% % 45% 0% 9%
activities) (A.2)
A. Turnover of Taxonomy eligible
activities (A1+A.2) 145 13 29% 9% 0% 62% 0% 0%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible
activities 11426 987
TOTAL 11571 100
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Yritysvastuudirektiivi (CSDDD)
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Yritysvastuudirektiiv

1

Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), on
saados, joka velvoittaa suuria
yrityksia tunnistamaan,
ehkaisemaain ja lieventamaan
ihmisoikeuksiin ja ymparistoon
kohdistuvia haitallisia
vaikutuksia omassa
toiminnassaan seka
arvoketjuissaan.

| pahkinankuoressa

2

Direktiivi koskee EU:ssa toimivia
yrityksid, joilla on yli 1000
tyontekijaa tai maailmanlaajuinen
liikevaihto yli 450 miljoonaa euroa
(aluksi 5 000 tyontekijaa ja yli 1,5
miljardin liikevaihto). Myds EU:n
ulkopuoliset yritykset, joiden
lilkkevaihto EU:n alueella ylittaa 450
miljoonaa euroa, kuuluvat
direktiivin piiriin

3

Vaikka direktiivi kohdistuu
ensisijaisesti suuriin yrityksiin,
sen vaikutukset ulottuvat myos
pienempiin toimijoihin,
erityisesti niihin, jotka ovat osa
suurten yritysten arvoketjuja.



HUMAN RIGHTS DUE DILIGENCE
ASIANMUKAISEN HUOLELLISUUDEN PROSESS!

TIEDOTA TUNNISTA JA ARVIOI
5 HAITALLISET VAIKUTUKSET

miten vaikutuksiin
puututaan toiminnassa, toimitusketjuissa
ja liiketoimintasuhteissa

1

SISALLYTA
vastuullinen liiketoiminta
osaksi kaytdantoja ja

hallintajdrjestelmia

HUOLEHDI
KORJAUS-
TOIMENPITEISTA

tai tee yhteistyotd
tarvittaessa

SEURAA PYSAYTA, EHKAISE
TAI LIEVITA

toteutusta ja tuloksia
haitalliset vaikutukset

Lédhde: TEM:n suomennos OECD:n Due Dilligence -ohjeista
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29

Vain noin runsas neljannes tutkituista
suomalaisyrityksista noudatti

ihmisoikeusasioissa asianmukaista
huolellisuutta.

Suomalaisyritysten ihmisoikeussuoriutumisen tila (SIHTI) -hanke: Selvitys suomalaisyritysten
ihmisoikeussuoriutumisen tilasta (2021)
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Lainsaadannon kehitys



KASMLS Why the Al crash is good news
The Merz gets tough on immigration

mp and Xi divide up the world?

FEconomist ..

Feb 1st 2025
The revolt against regulation
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Muutoksia CSRD-,
CSDDD- ja
taksonomiasaantelyyn
vuodettujen tietojen
mukaan

CSRD-raja-arvoja nostetaan? - Vain yritykset, joilla on yli 1 000
tyontekijaa ja 450 miljoonan euron liikevaihto, saattavat joutua
noudattamaan sdadosta (aiemmin 250 tyontekijda ja 40 miljoonaa
euroa). Tama rajaa pois 85 % aiemmin kattavista yrityksista.

Toimialakohtaiset standardit poistetumassa? - Toimialakohtaiset
ESG-raportointisadannot saatetaan hylata pysyvasti.

Huolellisuusvelvoitetta heikennetaan? - Yritysten tarvitsee arvioida
vain suoria toimittajia, ei koko toimitusketjua.

Siviilioikeudellinen vastuu poistuu? — CSDDD:n mukaisesti yrityksia
ei voida asettaa oikeudelliseen vastuuseen kestavyyssitoumusten
laiminlydnnista.

Taksonomiaraportointi voi muuttua vapaaehtoiseksi? (ei suoraan
mainittu vuodossa).
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Kestavyys tullut jadadakseen
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“Vanha” totuus patee sittenkin:
vastuullisuus alkaa siita mihin
lainsaadantd paattyy.
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Talousjohtajat: kestavyys voi yha olla
hyvaa bisnesta

Q Kearney and We Don’t Have Time
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Investoinnit kasvussa

92 % sanoo aikovansa investoida
enemman kestavyyteen, ja yli 50
% kertoo lisdavansa
investointejaan merkittavasti.

Toimimattomuus maksaa

Lahes 66 % sanoo jo
mittaavansa kestavyyden
laiminlydnnin kustannuksia.

Liiketoiminnallisia hyétyja

93 % nakee kestavyyteen
sijoittamisen selkedna
lilkketoiminnallisena
mahdollisuutena, riippumatta
maantieteellisesta sijainnista.

Kestavyys
investointipaatoksissa

94 % sisallyttaa kestavyyden
harkinnan
investointipaatoksiinsa eli osa
heidan taloudellisia
strategioitaan.

ROI-odotukset korkealla

69 % odottaa
kestavyyshankkeiden tuottavan
korkeamman sijoitetun paaoman
tuoton (ROI) verrattuna
perinteisiin sijoituksiin.

LAHDE:

Kearney and We Don’t Have
Time, yli 500 CFOn kattava
survey-selvitys




Kiitos.



