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Liity Bio- ja kiertotalouden ekosysteemiin!

« Savonia pystyy toteuttamaan hankkeita laajan
yhteistyoverkostonsa vuoksi.

* Klusteriin liittymalla me voimme todentaa rahoittajille, etta
toimintamme on vaikuttavaa.

 Kiertotalouteen liittyvia hankkeita suunnitellaan ja kehitetaan

Jatkuvasti.

» Liittymalla nyt osaksi ekosysteemia voit varmistaa oman
paikkasi tulevissa hankkeissa.

« Liittyminen on maksuton, eika siihen liity vuosimaksua.

« Saat Bio- ja kiertotalouden tutkimusalan uutiskirjeen, josta

saat ajankohtaista tietoa hankkeiden etenemisesta seka
uusista hankkeista.

» Lisatietoja www.biocc.fi

16.4.2025

Pohjois-Savon Bio- ja
kiertotalouden

ekosysteemi tukee alan
yritysten kasvua tuomalla
yhteen parhaat toimijat ja
palvelut teknologian,
tuotteiden ja palveluiden
seka liiketoiminnan
kehittamiseen.

Tuemme kestavaa
kehitysta sovittamalla
yhteen materiaalitarpeet ja
-virrat, kehittamalla
korkean arvosaannon

tuotteita seka tutkimalla
vaihtoehtoisia
biomateriaaleja.


http://www.biocc.fi/
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Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus (YYO) ja
koordinaatiohanke

= Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus (YYO) aloitti toimintansa
2021 Tyo- ja elinkeinoministerion rahoituksella, osana tyokykyohjelmaa.

= Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke (ESR+) jatkaa ja kehittaa toimintaa YYO:n brandin alla.

= Tarjoamme kaytannonlaheista neuvontaa ja koulutusta, tavoitteenamme
edistaa yhteiskunnallisten yritysten syntya, kasvua ja kehitysta seka
vahvistaa niiden roolia ja asemaa yhteiskunnassa.

= Tahtaimessa on yhdenvertaisten tyomarkkinoiden ja arvopohjaisen
yrityskulttuurin rakentaminen.
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YHTEISKUNNALLISTEN Yhteiskunnallisten yritysten

YRITYSTEN . SO a
OSAAMISKESKUS liiketoimintaedellytysten parantaminen

Euroopan unionin
osarahoittama

Yyyg

-koordinaatiohanke

Mika ihmeen yhteiskunnallinen yritys?

v Ensisijainen paamaara on edistaa hyvinvointia, ratkaista yhteiskunnallisia
ongelmia tai parantaa ympariston tilaa liikketoiminnan keinoin

v Valtaosa voitoista kaytetaan yhteiskunnallisen paamaaran edistamiseen

v Hallintomalliin kuuluvat olennaisena osana avoimuus, osallisuus ja demokratia

» Ei ole rajattu mihinkaan yhtiomuotoon, vaan voi olla esimerkiksi osakeyhtio,
osuuskunta tai liiketoimintaa harjoittava saatio tai yhdistys

» Yhteiskunnallinen yritys voi toimia milla toimialalla tahansa
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YHTEISKUNNALLISTEN Yhteiskunnallisten yritysten
DSAAMISKESKLS liiketoimintaedellytysten parantaminen

-koordinaatiohanke

Euroopan unionin
osarahoittama

Yyyg

Suomesta yhteiskunnallisten yritysten mallimaa
- tavoitteitamme

= Uusien yhteiskunnallisten yritysten syntyminen ja
liiketoimintaosaamisen kasvaminen

= Yhteiskunnallisissa yrityksissa ja yhteisotaloudessa syntyvien
yhteiskunnallisten innovaatioiden edistaminen

= Arviointi- ja vaikuttavuusosaamisen lisaaminen

= Alueellisten ja paikallisten toimijoiden osaamisen ja verkostoitumisen
edistaminen

= Osatyokykyisten ja muiden vaikeassa tydomarkkina-asemassa olevien
henkil6iden osaamisen lisaaminen ja tyollistyminen
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YHTEISKUNNALLISTEN Yhteiskunnallisten yritysten
YRITYSTEN

OSAAMISKESKUS liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

Euroopan unionin
osarahoittama

Yyyg

Suomesta yhteiskunnallisten yritysten mallimaa
- palvelujamme

Koulutus, neuvonta ja ohjaus
= Vaikuttava liiketoiminta
= Yhteiskunnallisen yrityksen perustaminen

= Hanketuki ideointi- ja hakuvaiheessa seka kaynnissa oleville
kehittamishankkeille

= Tasmatyokykyisten tyollistaminen & jatkuva oppiminen
= Yhteiskunnallisten innovaatioiden kehittaminen ja skaalaaminen
= Digivihrea siirtyma
Vaikuttaminen ja tiedontuotanto
= Keraamme, kokoamme ja levitamme tietoa hankkeen teemoista
= Toimimme teeman ymparilla eri verkostoissa Suomessa ja kansainvalisesti

12
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Kiitos!
Lisatietoa YYO:n verkkosivuilta ja somekanavista

Ole yhteydessa: Ita-Suomen aluesuunnittelija Anne Heimonen
anne.heimonen@inlive.fi 050 414 5007

—~ _ _ G oLt
SILTA gf; Dl/\K (¢ University ARVO Kuntoutussaatio

VALMENNUS



mailto:anne.heimonen@inlive.fi

Ohjelma

Alustus tilaisuuden teemaan
Mari Haikonen, KiertoKasvu-hanke

Tahtotila ja ekosysteemikartalle sijoittuminen
Niina Karvinen, YYO (Diak)

Tauko (20 min)

Learning cafe — ideoita ja oppia ekosysteemeista ja verkostoista
Niina Karvinen, YYO (Diak) ja Farid Ramadan, YYO (Kuntoutussaatio)

Learning cafe purku ja loppukeskustelu

16.4.2025 www.kiertotaloudella.fi



6. Kyvykkyydet, kumppanuudet ja verkostot

Muutosta kohti kiertotaloudellista liiketoimintaa tukee
keskeisten kyvykkyyksien tunnistaminen seka verkostojen
rakentaminen ja vahvistaminen. Tule mukaan
vertaisoppimaan, yhteiskehittamaan seka tunnistamaan
keskeisia toimijoita ekosysteemissasi.

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen tarkoittaa
kaytannossa yhteistyota muiden toimijoiden kanssa, kuten
yritysten, tutkimuslaitosten, julkishallinnon ja kolmannen
sektorin kanssa. Monialaisuus on keskeista, silla se
mahdollistaa eri alojen asiantuntemuksen yhdlstamlsen ja
uusien innovaatioiden syntymisen. Yhteistyon avulla voimme
luoda kestavia ratkaisuja, jotka hyodyttavat kaikkia osapuolia
ja edistavat kiertotalouden tavoitteita.




Kyvykkyydet, kumppanuudet



Kiertotalouden kannalta keskeisten
kyvykkyyksien kategoriat

« Organisaatio ja kulttuuri »
« Johtaminen, mittarit, ajattelutavat ’

« Toiminnot ja innovaatiot

 Kiertotalouden periaatteet _
tuotantoprosesseihin, lisaarvoa elinkaaren
kaikissa vaiheissa

 Kiertotalousekosysteemi

* Yhteistyo yksityisen ja julkisen sektorin
toimijoiden kanssa, uséiden organisaatioiden
ht_elst¥_c_)ssa vahemmilla resursseilla toisiaan
yodyttaen

Tunnista oman yrityksesi kannalta )
tarkeimmat ja maarittele toimenpiteet niiden
kehittamiseen.
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16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestévaa kasvua kiertotalouden liketoimintamall



Ydintoiminta ja kulttuuri

 Muista: kiertotalous ei voi olla vain
yhden toiminnon vastuulla.

 Motivoi kertomalla kiertotalouden

hyodyista ja lisaamalla ymmarrysta.
* Viesti kiertotaloudesta myos yrityksen s __‘
-

sisalla.

 Mahdollista kiertotalousosaamisen
kehittaminen kaikissa toiminnoissa.
Kiertotalous muuttaa kaikkea tyota.

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestévaa kasvua kiertotalouden liketoiminta



Johtaminen ja mittarit

* Vision ja strategian maarittely

« Tautalla selkea ja mitattava tieto
kiertotalouden hyodyista ja
mahdollisuuksista

* Yrityksen johdon sitoutuminen ja siita
viestiminen sisaisesti
» Edistymisen mittaaminen

» Selkeat ja mitattavat kiertotaloustavoitteet,
jotka merkityksellisia ja olennaisia juuri
omalle liiketoiminnalle

 Palkitsemisjarjestelmat

» Kytke tavoitteissa edistyminen
palkitsemisjarjestelmiin.

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestévaa kasvua kiertotalouden Iiiketo”mtamalleista.




Myynnin uudelleenajattelu

« Tarjoa kokonaisratkaisuja
* Asiakaslahtoisesti koko tuotteen elinkaarelle

« Hyodynna laheista asiakassuhdetta

« Havainnot lisatarpeista ja opit
asiakaspalautteesta lisamyyntiin seka uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen

 Erotu kilpailijoista kiertotaloudellisuudella

« Auta asiakasta ymmartamaan ratkaisun
tuoma lisaarvo: taloushyotyjen lisaksi hyodyt
ymparistolle ja inmisille seka lisaksi epasuorat
vaikutukset koko arvoketjun matkalta

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liketoimintamalleista.



MITENMITATAKIERTOTALOUTTA?

Mitka ovat yritysten yleisimmin kayttamat Kiertotalousliiketoiminnan mittarit? Yleensa nama liittyvat materiaalivirtoihin, vaikka Kiertotalous menee paljon
pidemmalle palveluliiketoimintaan ja digitaalisiin ratkaisuihin. Ndiden osalta mittareita on vasta kehitteilla. Alla olevassa taulukossa on esitetty suosittuja
indikaattoreita tuotteen elinkaaren eri vaiheisiin. Usein ensimma&inen vaihe on laajentaa energiaan linkittyvia indikaattoreita resurssien kdyttéon.

VALMISTUS JA
TUOTANTO

PALAUTUSJA
KIERRATYS

TUOTTEENKAYTTO

UUDELLEENKAYTTOJA
KORJAAMINEN

JATE JA SIVUVIRRAT

» Uusiutuvan energian
osuus tuotannossa ja
jakelussa (%)

» Tuotteiden osuus,
joiden suunnittelussa

Kierratystavoitteiden
noudattaminen (%)
Takaisin otettujen
tuotteiden tai
materiaalien maara

» Tuotteen kayttoaika (vuosia)
+ Tuotteen kayttoaste (%)
» Tuotot koko tuotteen

elinkaaren aikaiselta kaytolta

(€)

» Tuotot jalkimarkkinoista (€)
+ Sellaisten tuotteiden osuus, joihin

tarjotaan elinkaaren pidentamisen
palveluita (%)

+ Toteutettujen huoltojen ja

» Sivuvirtojen

hyédyntaminen raaka-
aineina (%)

« Saavutetut saastot

korvaamalla materiaaleja

KASVATA on huomioitu (kg) korjauksien maara sivuvirroilla (€)
kierritettivyys/ Takaisin otettujen * Varaosien ja korjaustiedon saatavuus | + Datan saatavuus: tieto siita,
korjattavuus (%) tuotteiden tai + Jalkimarkkinoiden laatu ja mihin kiytetyt tuotteet ja

materiaalien arvo (€) asiakasuskollisuus (NPS) niiden materiaalit paatyvat
+ Neitseellisten raaka- Kaatopaikalle tai + Tuotteen huolto- ja * Huoltotoimenpiteisiin kiytetty aika ja | = Kaatopaikalle, polttoon tai
aineiden maara tai polttoon paatyvan kayttokustannukset (€) niiden kustannukset (€) hukkaan paatyva tuotteiden
osuus (% tai kg) jatteen maara (kg) + Arvon vuosittainen + Pois heitettyjen tuotteiden maara ja materiaalien maara (kg,
» Tuotannosta hukkaan Takaisinotto- aleneminen (%) + Varaosien hinta (hyodyntamalla %% tuotannosta)

VAHENNA tai kaatopaikalle jarjestelmien + Seisokkiaika (%) uusiokiyttoa) (% uusiin verrattuna)

paatyva jate (% tai kg) kustannukset (€) » Tuotannon energian tarve
Kierratysprosessin + Ilmasto- ja muut

kustannukset (€)

ymparistopaastot

» Tuotteiden maara

Lihteet: Board of Innovation (2021): Business models that work in circular economy; Deloitte Insight
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Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista.



Tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu

« Asiakasymmarrys
* Millaisia ratkaisuja asiakkaat tarvitsevat?

* Suunnittele vuorovaikutuksessa asiakkaan
kanssa koko elinkaarelle.

» Kiertotaloudellinen suunnittelu

« Kehita prosesseja, jotka vahentavat
luonnonvarojen kayttoa ja tekevat tuotteista
kiertotaloudellisia eli kestavia, korjattavia,
kierratettavia ja palveluihin perustuvia.
Suosi kierratettavia materiaaleja.

TIESITKO?

Monet keskeiset valinnat tehdaan jo

suunnitteluvaiheessa. Nama kolme ohjetta ovat

olennaisia kiertotalouden mukaisessa suunnittelussa:

1.

Tuotanto ja materiaalivalinnat: kiyta vain
kierratettyja, kierratettavia tai uusiutuvia
materiaaleja ja viahenna niiden kayttoa. Vahenna

tai poista kokonaan tarve pakkausmateriaaleille.

. Kayttovaihe: suunnittele tuotteet

mahdollisimman pitkaikaisiksi ja vahenna
kaytonaikaisia vaikutuksia (esimerkiksi

maksimoimalla kayttoaste).

. Tuotteen palautus: mahdollista tuotteen tai sen

sisaltimien materiaalien ja komponenttien

helppo kierritys takaisin arvoketjuun.

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista.



Operatiivinen toiminta

 Toiminnot kestavaksi

« Materiaalien ja tuotantovalineiden tehokas kaytto
seka hukan ja jatteen minimointi

« Energiankulutuksen vahentaminen,
energiatehokkuus ja uusiutuvat energialahteet

« Paastojen vahentaminen: omien ja tuotantoketjun

* Vedenkulutuksen minimointi ja veden
uudelleenkaytto

 Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden
kaytto

* Tieto raaka-aineista, materiaaleistaja
energiankaytosta tuotannossa nakyvaksi
« Hankintaohjeistuksen paivittaminen

» Laske nakyvaksi hukan arvo (energia, paastot,
vesi, materiaalit)

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketo



Sisaiset startupit ja itsenaiset
tiimit
» Voiko kiertotalouden liiketoimintamallin
kokeilun toteuttaa sisaisena startupina
tai itsenaisena timina?
« Voi nopeuttaa kehitystyota,

asiakaspalautteen keraamista ja idean
vahvistamista

16.4.2025 www.savonia.fi Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaéa kasvua kiertotalouden liiketo



TUOTEINNOVAATIOISTAPALVELUINNOVAATIOIHIN

Kiertotaloudessa yritykset siirtyvat tuoteinnovaatioista palveluinnovaatioihin. Palvelujen avulla yritykset voivat I6yt44 uusia tapoja tuottaa lisdarvoa
asiakkailleen — esimerkiksi kaytanndllisyytta, taloudellista hyotya tai kestavampia elamantapoja. Alla oleva Kuva esittad keskeiset muutokset, jotka tulisi

huomioida kun tuotteiden kehittdmisesta siirrytidan palveluiden kehittamiseen.

Tuoteinnovaatioiden ja palveluinnovaatioiden eroja

MITA

MITEN

KUKA

TARVITTAVAT

TAIDOT

KESTO

TUOTEINNOVAATIOT

Ymmarra asiakkaiden kayttotarpeet ja odotukset
tuotteen ominaisuuksille.

PALVELUINNOVAATIOT

Suunnittele ja seuraa asiakaskokemusta tai

Hyodynna perinteisia laadukkaita prosesseja.

k 4

asiakaspolkua.

Kehita iteratiivistd suunnittelua ja protyyppeja: testaa,

Hyodynna yritysten erityisosaamista tuotteista ja
palveluista.

L J

kokeile, opi ja yrita uudelleen.

Toimi avoimessa ekosysteemissa, kehita avoimia

Hyddynna perinteista tuote- ja palveluosaamista.

L

innovaatioita, etsi kumppaneita ja osaamista.

Hyodynna muotoiluajattelua, big dataa ja

Innovaatiosykli kestda vuosia.

k 3

analytiikkaa.

L J

Innovaatiosykli kestia viikkoja tai kuukausia

Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisundessa

o9
Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista.






Ekosysteemit

Edellytys kiertotalouden toteutumiselle
Vaativat maaratietoista johtamista ja rakentamista
Toimialakohtaisia Poikkileikkaavia
HyoOtya toisten osaamisesta, palveluista ja tiedosta

Ratkaisu ongelmaan, jota et pysty itsenaisesti ratkaisemaan

[o[=Te] Pyri Osallistu
avoimesti ja one Tue oppien ja kiertotalouden
yhteistyohon ) e
' iiman osaamisen saantelyn
osaamisesta jakamista sidosryhma-

e yhteisia o .
on hyotya haasteita kilpailuhenkea ty5hon

Selvita,

Tee yrityksen millaisesta

osaaminen ratkaise

nakyvaksi

Keskity ongelmaan yleisesti, ala mieti vain omaa liikeideaasi.

16.4.2025 www.kiertotaloudella.fi
Lahteet: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista. YYO 2023. Muutoksentekijan tyokirja. Tyokaluja yhteiskunnalliseen yrittajyyteen.



Tarkeita kysymyksia pohdittavaksi

« Mitka ovat yrityksellesi tarkeimmat « Tunnistatko ongelmia, jotka estavat
kyvykkyydet kiertotaloudellisuuden kiertotalousliiketoiminnan kehittamista?
lisaamisessa tai kiertotalouteen Kenen kanssa voisit ratkaista niita?
slirtymisessa’? » Puuttuuko ekosysteemistasi toimijoita?

» Millaisilla toimilla voit kehittaa Miten yhteiskunnan eri sektorit ovat
kiertotalouden kannalta tarkeita osallisina ekosysteemissa? Oletko
kyvykkyyksia? tunnistanut tarpeen uudelle kiertotaloutta

. Mita voit kehittaa sisaisesti ja mihin mahdollistavalle yhteistyokumppanille®
tarvitset tukea kumppaneilta? « Millaisia aineellisia tai aineettomia
edellytyksia tarvitaan arvolupauksen

« Ratkaiseeko joku muukin samaa e
tayttamiseen?

ongelmaa talla hetkella?

» LOoytyyko sinulta nama edellytykset?
Pystytko kehittamaan tai hankkimaan
niita?

» Voisiko kilpailijasta tulla kumppani?

16.4.2025 www.kiertotaloudella.fi
Lahteet: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista. YYO 2023. Muutoksentekijan tydkirja. Tydkaluja yhteiskunnalliseen yrittajyyteen.
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Nahdaanko seuraavassa tilaisuudessa?

Pohjois-Savon liitto

www.kiertotaloudella.fi
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