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Tarpeet
« Erilaisia yrityksen elinkaaren eri vaiheissa

* Investoinnit: uudet kierratysteknologiat,
materiaalien kasittelylaitteet,
energiatehokkaat prosessit

* Tuotekehitys ja innovointi: kiertotalouden
liiketoimintamallien kehittaminen, kuten
palvelupohjaiset ratkaisut tai tuotteen
elinkaaren pidentaminen

» Kayttoonottovaihe: pilotoinnin, testauksen
ja kaupallistamisen panostukset

* Yhteistyohankkeet: ekosysteemien
rakentaminen muiden yritysten,
’f(utklmuslaltosten ja julkisten toimijoiden

anssa
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KIERTOTALOUDENLIIKETOIMINTAMALLIEN RAHOITUSTARPEET

VAIHEITTAISET RAHOITUSTARPEET
TOIMINTOJEN MUUTTAMISEEN TAI
TARJONNANLAAJENTAMISEEN

Kiertavat raaka-aineet

Malli vaatii toimintojen muuttamista hankinnoissa seka
suunnittelu- ja tuotantoprosesseissa. Tama voi vaatia
rahoitusta esimerkiksi tuotantovalineiden paivittimiseen
tai paluulogistiikan jarjestimiseen. Vihenna kuluja
etsimdlla ratkaisuja, jotka sopivat nykyisiin prosesseihin.

Resurssien talteenotto

Malli vaatii toimintojen kehittamistd tuotantoprosesseissa
ja jatehuollossa. Investointeja saatetaan tarvita
kierritysteknologiaan tai takaisinottojdrjestelmien
kehittimiseen. Ulkoisia kumppaneita voidaan hyddyntaa.

Elinkaaren pidentaminen

Malli vaatii toimintojen kaynnistamista kaytettyjen
tuotteiden tai materiaalien markkinoilla tai kehittdmaan
uusia huollon palveluja. Toimintojen laajentaminen naille
alueille voi vaatia merkittavia investointeja.

Riskitaso: MATALA

MERKITTAVAT RAHOITUSTARPEET TASEEN
LAAJENTAMISEN RAHOITTAMISEEN

Tuote palveluna

Malli vaatii muutoksia yrityksen palvelutarjontaan. Se voi
tarkoittaa uusien, palvelumalliin parempien sopivien
tuotteiden tarjoamista. Tdma puolestaan vaatii pddomaa,
silla palveluna tarjottavien tuotteiden hankinta taytyy
rahoittaa. Malli saattaa vaatia myos uusia kyvykkyyksia
tuotteiden ylldpitoon, korjaamiseen ja varastointiin.
Palvelutoimintojen kehittaminen ja asiakaspalvelumallin
kehittaminen voi vaatia uusia investointeja.

Riskitaso: KESKITASO

MERKITTAVATRAHOITUSTARPEET UUDEN,
MAHDOLLISESTIDISRUPTIIVISEN
TARJOAMAN RAHOITTAMISEEN

Jakamisalustat.

Malli vaatii kokonaan uusien liiketoimintasegmenttien
kehittamistd. Merkittavid investointeja tarvitaan
jakamisalustan kehittamiseen, silla kannattava
alustaliiketoiminta vaatii usein suuria asiakasmaaria.
Voitot kasaantuvat menestyville yrityksille. Malliin liittyy
isoja mahdollisuuksia, mutta menestyminen on epavarmaa
ja riskit suurempia, kuin muissa malleissa.

Riskitaso: KORKEA

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy

Advantage

93

Lahde: Sitra ja Deloitte 2022. Kestavaa kasvua kiertotalouden Iiiketoimintamélleista.



Suomalaiset yritykset ja rahoitus

« Suomalaiset yritykset investoivat
aktiivisesti, mutta painopiste on
korvausinvestoinneissa (olemassa olevan
kapasiteetin korvaaminen) eika esimerkiksi
uusissa tuotteissa tai palveluissa.

« Suomessa pankkirahoitus on yleista
(paaasiallinen ulkoinen rahoitusmuoto
ankkilainat 65 %:lla), mutta ei yhta yleista /
uin EU:ssa keskimaarin (81 %3/.

* Yrityksista 31 % kaytti avustuksia tai tukia
(EU:ssa keskimaarin 16 %).

* lImasto- ja digitaaliset investoinnit ovat
vahvasti esilla, mutta tulevaisuuden
iInvestointisuunnitelmat ovat olleet
varovaisia.

4.9.2025 Lahde: European Investment Bank, EIB Investment Survey 2024 — Finland Overview



Keskeiset rahoittajat ja
rahoitusmuodot (1/2)

Business Finland

« Tarjoaa investointiapurahoja, ekosysteemirahoitusta ja
missio-ohjelmia, joilla tuetaan kiertotalouden kehitysta pk-
yrityksissa.

ELY-keskukset

« Tarjoavat alueellisia avustuksia (kohdennetut tukiohjelmat)
Ja opastusta.

EU:n rahoitusohjelmat

« Mahdollistavat suuret tutkimus-, kehitys- ja infrastruktuuri-
investoinnit.

Paikallis- ja tutkimusrahoitus

« Esimerkiksi Leader-rahoitus g_e_l Suomen Akatemia tukevat
aikallisia kiertotaloutta edistavia hankkeita ja
utkimusaloitteita.

Saatiot ja rahastot

* Voivat tukea tutkimqs-ga kehityshankkeita, joilla on
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

4.9.2025




Keskeiset rahoittajat ja
rahoitusmuodot (2/2)
Pankit

« Tarjoavat perinteisia yrityslainoja, kuten investointi- ja
kayttopaaomalainoja.

Finnvera

» Tarjoaa yrityslainoja ja takauksia. Toimii usein yhteistyossa
pankkien kanssa.

Yksityiset sijoittajat ja paaomasijoitusyhtiot

« Tarjoavat paaomaa erityisesti kasvuhakuisille yrityksille.
Tuovat mukanaan myos osaamista ja verkostoja, mutta
vaativat usein omistusosuuden.

Joukkorahoitus

* Mahdollistaa rahoituksen keraamisen suurelta yleisolta
verkon kautta. Soveltuu erityisesti startupeille ja
innovatiivisille tuotteille.

4.9.2025




Linkkivinkkeja: kiertotalouden rahoitusmahdollisuudet

Biotalous.fi: https://www.biotalous.fi/biotalouden-rahoituslahteet/

Business Finland:

https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus

InvestEU:n rahoitusohjelma:
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/ohjelmat/investeu

Digitaalinen Eurooppa:
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/ohjelmat/digitaalinen-eurooppa

Euroopan aluekehitysrahasto: https://rakennerahastot.fi/etusivu

Euroopan innovaatiorahasto:
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/ohjelmat/innovaatiorahasto

Finnvera:
https://www.finnvera.fi/rahoitus/kestavan-rahoituksen-ratkaisut

https://www.finnvera.fi/rahoitus/lainat-vinreaan-siirtymaan-ja-
digitalisaatioon

Horisontti Eurooppa -ohjelman rahoitus:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe en

Kiertotalous-Suomi:
https://kiertotaloussuomi.fi/taito-ja-tyokalut/rahoitus/

Leader: https://leadersuomi.fi/rahoitus

LIFE-ohjelma: https://ym.fi/eu-n-life-ohjelma

Motiva:
https://www.motiva.fi/ratkaisut/rahoitus

Nordea: https://www.nordea.fi/yritysasiakkaat/yrityksesi/yrityksen-
vastuullisuus/kestavat-rahoitusratkaisut.html

Osuuspankki:
https://www.op.fi/yritykset/rahoitus/kestavat-rahoitusratkaisut

Suomen Akatemia: https://www.aka.fi/tutkimusrahoitus/hae-
rahoitusta/haut/

Suomen teollisuussijoitus: https://tesi.fi/yrityksille/
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