Vastuullisuus
arvoketjuissa
pk-yritysten
nakdkulmasta

Puheenvuoro KiertoKasvu-hankkeelle Kuopiossa 28.10.2025



Kestavaan kehitykseen erikoistunut toimisto

Perustettu vuonna 2013 ja ty6llistaa 23 ammattilaista
Asiakkaina mm. VTT, ymparistoministerio, Kuopion Energia, Abo
Energy, refurbed ja Nitor.
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Esityksen aiheet

Arvoketju — rajaaminen ja ominaisuudet

Raportointivaatimukset arvoketjujen osalta,
keskeiset tavoitteet ja mita raportoidaan seka
tietolahteiden arviointi

Toimintamallit toimittajatiedonhallinnassa

Tyokalut tiedon keruussa, kasittelyssa ja
varmennuksessa

Vastuullisuusraportoinnin ulkopuolelle jaavat
seikat, joita yrityksen tulee huomioida
arvoketjunsa osalta
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Arvoketju — rajaaminen ja ominaisuudet
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Arvoketjut lilketoiminnan nakdkulmasta

Arvoketju = kokonaisuus, jossa yrityksen
tuote tai palvelu saa lisdarvoa eri vaiheiden
kautta aina raaka-aineiden hankinnasta

lopputuotteen toimitukseen ja kierratykseen.

PK-yrityksen nakdékulmasta arvoketjun
ymmartaminen auttaa hahmottamaan oman
roolin osana laajempaa verkostoa.

Arvoketjun rajaaminen tarkoittaa sen
maarittamista, mitka vaiheet otetaan
tarkasteluun. Rajausta voidaan tehda
esimerkiksi yrityksen vaikutuspiirin,
liiketoiminnallisen merkittavyyden tai tietyn
tuotteen elinkaaren perusteella.

Selked rajaus helpottaa analyysia ja
mahdollistaa kohdennetut kehittamistoimet.
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KASKAS
Yksinkertaistetaan selvyyden vuoksi

-

Ylavirta / up-stream Alavirta / down-stream

Oma toiminta / own operations
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Toinen
yksinkertaistettu
tapa tarkastella

Raaka-aineiden ja materiaalien hankinta
resurssien alkuperd, vastuullisuus ja saatavuus

Tuotanto ja jalostus
tehokkuus, energian kaytto ja jatteiden synty

Logistiikka ja jakelu
kuljetusratkaisut, paastot ja toimitusketjun luotettavuus

Kaytto ja palvelut
asiakasarvo, tuotteen elinkaari ja huolto

Uudelleenkaytto ja kierratys
materiaalien talteenotto ja kiertotalouden mahdollisuudet



Daportointivaatimukset arvok
osalta, tavoitteet ja mita raportoidaan,
seka tietolahteiden arviointi
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“Raportointikehikot” CSRD = kestdvyysraportointidirektiivi Corporate
Sustainability Directive, jonka soveltamista
PK-yrityksiin on siirretty 2. vuodella

VSME = vapaaehtoinen raportointistandardi
PK-yrityksille

CSDDD = yritysvastuulaki eli Corporate Sustainability
Due Diligence Directive
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CSDR:n 12 ESRS-standardia ohjaavat raportointia

1) Kaikille pakolliset standardit riippumatta
olennaisuusanalyysista

e ESRS 1Yleiset periaatteet ja
liiketoimintamalli

e ESRS 2 Yleiset, strategia-, hallinto- ja
kaksoisolennaisuusanalyysin vaatimukset

2) Ymparistovastuun standardit

E1 Ilmastonmuutos

E2 Saasteet

E3 Vesi ja meren luonnonvarat

E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

e E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous

3) Sosiaalisen vastuun standardit

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S3 Yhteisot, joille aiheutuu vaikutuksia
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

4) Hallinnon ja johtamisen standardit

e G1 Liiketoiminnan menettelytapa (business
conduct)

Kategorioista 2, 3 ja 4 raportoidaan ne, jotka todetaan olennaisiksi
kaksoisolennaisuusanalyysissad.
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Mita
arvoketjuvaatimuksia
CSRD asettaa?

Edellyttaa, etta yritys huomioi kaikki vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet (Impact, Risks,
Opportunities eli IROt) sekd omassa toiminnassaan
etta sen arvoketjussa.

Eli siis sekd upstream (hankinta, alihankkijat,
raaka-aineet) ettd downstream (jakelu, kaytto,
elinkaaren loppu) -suhteet.

Arvoketjun “business relationships”, ei siis
pelkastaan suorat sopimuskumppanit, vaan myoés
laajemmat toimijat, joihin yritys on yhteydessa.
Yrityksen on tehtava kaksinkertainen
olennaisuusarviointi (double materiality eli seka
“yritykseen sisdanpain” etta “yrityksen
ulkopuolisiin vaikutuksiin” liittyen) myds
arvoketjun osalta.
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Keskeiset tavoitteet
arvoketjujen osalta

Lisata lapinakyvyytta: vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet myds arvoketjuista

Edistaa vastuullisuutta koko ketjussa: kun yrityksilla
on raportointivelvollisuus arvoketjuunsa, ne joutuvat
tiedostamaan ja hallitsemaan vaikutuksia ja riskeja
myds alihankkijoiden, toimittajien ja asiakkaiden
kautta.

Vertailukelpoisuus ja yhtenaisyys: ESRS sisaltaa
arvoketjun vaatimuksia, mika parantaa eri yritysten
raporttien vertailtavuutta.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen:
arvoketjussa voi piilld merkittavia riskeja (esim.
ihmisoikeudet, ymparistohaitat, lainsdaadantoriskit) ja
mahdollisuuksia (uudet liiketoimintamallit,
resurssitehokkuus) -> CSRD kannustaa yrityksia
nakemaan nama laajasti.
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VSME-standardi koostuu seuraavista osioista

PERUSMODUULI

Yleiset tiedot

B1 — Laatimisperusta

B2 — Kaytannot, politiikat ja tulevat aloitteet kohti
kestdvampaa taloutta

Ymparistomittarit

B3 — Energia ja kasvihuonekaasupaastot

B4 - Ilman, veden ja maaperdan saastuminen

B5 — Biodiversiteetti

B6 — Vesi

B7 — Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto
Sosiaaliset mittarit

B8 — Tybvoima — Yleiset ominaisuudet

B9 — Tybvoima — Terveys ja turvallisuus

B10 — Tydvoima - Palkitseminen,
tyéehtosopimukset ja koulutus

Hallintomittarit

B11 — Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta

LAAJENNETTU MODUULI

C1 — Strategia: Liiketoimintamalli ja vastuullisuuteen
liittyvat aloitteet

C2 - Kuvaus kaytanndista, politiikoista ja tulevista
aloitteista kohti kestavampaa taloutta

Ymparistomittarit

C3 - Kasvihuonekaasupaastdjen vihennystavoitteet ja
ilmastosiirtyma

C4 - Ilmastoriskit

Sosiaaliset mittarit

C5 - Lisatiedot tydvoiman yleisistd ominaisuuksista
C6 - Lisatiedot oman tyévoiman osalta
Ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit

C7 - Vakavat negatiiviset ihmisoikeusloukkaukset
Hallintomittarit

C8 - Tulot tietyiltd aloilta ja poissulkeminen EU:n
vertailuarvoista

C9 - Sukupuolijakauma hallintoelimessa
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29

Erityisesti kulmakarvoja kohottaa
arvoketjunakékulman lahes taydellinen puuttuminen.
Esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden osalta VSME

vaatii raportoimaan vain omaan suoraan
maankayttoon kuluneen maapinta-alan seka
omistetut kiinteisto6t luonnon monimuotoisuudeltaan
herkilla alueilla.

Q Liisa Kolehmainen Kaskasin blogissa 15.8.2021



DUE DILIGENCE
ASIANMUKAISEN HUOLELLISUUDEN PROSESS!

TIEDOTA TUNNISTA JA ARVIOI
5 HAITALLISET VAIKUTUKSET

miten vaikutuksiin
puututaan toiminnassa, toimitusketjuissa
ja liiketoimintasuhteissa

HUOLEHDI
KORJAUS-
TOIMENPITEISTA

tai tee yhteistyotd
tarvittaessa

1

SISALLYTA
vastuullinen liiketoiminta
osaksi kaytdantoja ja

hallintajdrjestelmia

SEURAA PYSAYTA, EHKAISE
TAI LIEVITA

toteutusta ja tuloksia
haitalliset vaikutukset

Lédhde: TEM:n suomennos OECD:n Due Dilligence -ohjeista
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Kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi tyékaluna
arvoketjujen osalta
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Perusperiaate: esimerkkina ilmastonmuutos

Olennaiset vaikutukset
ymparistéon ja ihmisiin

..
g ———— @F

ilmastonmuutokseen
Yhtié Ilmastonmuutos

v

Kohdeyleiso

Kuluttajat, kansalaisyhteiskunta,
tyontekijat, sijoittajat

Olennaiset vaikutukset
yhtidn talouteen

‘ol l
Ilmastonmuutoksen

vaikutukset yhtioon
Yhtié Ilmastonmuutos

Kohdeyleiso
sijoittajat

TCFD:n (Task Force on Climate-related

Financial Disclosures) suositukset
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Double materiality matrix

Critical

Significant

@ Pollution

@ Water and marine resources

Minimal/ Informative / Important

Impact materiality

Biodiversity and

Resource use and
circular economy

@

Climate Change

@

Business conduct

Minimal/ Informative / Important

Financial materiality

@ Environment
) Social
@ Governance

Significant Critical
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IROt ja arvoketjun osat
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Case: @rsted

Suuren merituulivoimatuottajan tunnistamat IROt eli:

e Vaikutukset (positiiviset ja negatiiviset)
e Kestavvyyteen liittyvat riskit
e Kestavyyteen liittyvat mahdollisuudet

Positive impacts

Renewable energy e
deployment (E1)

Negative impacts

o Natural resources o

exploitation and land-
use and freshwater-use e
change (E4)

Habitat loss from land
degradation (E4) o

o Species population size
decrease, and extinction
risk increase (E4)

Sustainability-related risks

Local jobs and
educational
opportunities (S3)

Use and depletion of
virgin materials (E5)

Pollution from mining
may affect communities’
health (S3)

Indigenous Peoples’
rights and livelihoods
possibly disrespected or
disrupted by suppliers
(S3)

o Climate-related e

transition risks due to
changes in political
support (E1) o

e Climate-related
physical risks (E1)

e Dependence on scarce o
critical raw materials

(ES)

@) Increasedvoluntary
turnover (S1) o

Sustainability-related opportunities

Possible supplier mis-
conduct concerning
forced labour (S2)

Local communities’
resistance and
concerns (S3)

Increasing local con-
tent and socialimpact
requirementsin tender
processes (S3)

Consent of Indigenous
communities (S3)

1 Renewable energy p
deployment (E1)

Biodiversity restoration,
research, and innova-
tion initiatives (E4)
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ESIMERKKI:
@rsted

Positiveimpacts

© Renewableenergy

© ‘Localjobsand

deployment (E1) educational
opportunities (53)
Negativeimpacts
© Noturol resou Qv
useand freshwateruse @) poiition T
chanos EL moy affect communities’
@ Hobitat loss from land health (3)
ercatont-e @ Indigenous Peoples’
O
(s3)
o (<]
S eincjas 1o ool (s2)
ippoctEL © Locolcommunities
@ Climate-related resistance and
physicalrisks (E1) concerns (53)
critical 0 tent
(€5) requirementsin tender
turnover (1) © Consentof indigenous

communities (S3)

Sustainability-related opportunities

i

2
h,

tion initiatives (E4)

1/ ESRS 2, SBM-1 and SBM-3
Value chain overview

Our material sustainability-related impacts, risks,
and opportunities (IROs*) across our full value chain

Offshore
Offshore Wincian °

wind farms construction

Biodiversity
restoration

Mining of
minerals and
metals
Onshore wind
farms and onshore
renewables Power
\ construction stations.
.

A ) Energy

-2
storage o I

° Supplier workplaces
management
Supply chain 0
workers

TSR | : Y

Own operations
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Case: Helen

Kaupunkiomisteiden energiayhtion
vastuullisuusnakékohdat ja niiden
sijainti arvoketjussa:

Olennaiset vastuullisuusndkdkohdat arvoketjussa

W rittain merkittiva
Merkittava

Ei merkittava

| TOIMITUSKETJU JA HANKINTA ENERGIANTUOTANTO ENERGIAN SIIRTO JA JAKELU ENERGIARATKAISUJEN
- Polttoaineet ja raaka-aineet + Fossiiliset - Kantaverkko ASIAKKAAT JA KAYTTAJAT
« Energiainfrastruktuuri + Uusiutuvat - Siirtoverkko + Sahko, lampo ja jaahdytys
+ Kuljetukset - Kaukolampdverkko + Energiaratkaisut

- Jaahdytysverkko

Ilmastonmuutoksen hillinta

Toimitus- ja huoltovarmuus

Luonnon monimuotoisuus

Tyo6terveys, -turvallisuus ja -hyvinvointi

Toimitusketjun hallinta

Tietoturva ja -suoja seka kyberturvallisuus

Luonnonvarojen saatavuus ja kaytto

Oikeudenmukainen vihrea siirtyma

Energialiiketoimintojen digitalisoituminen

Energiajarjestelmén joustavuus

Energian vastuullinen hinnoittelu

Energiatehokkuus ja energiansaastd
Sidosryhmévuoropuhelu

Asiakaskokemus

Ihmisoikeudet

Kiertotalous ja hukkalampd&jen hyédyntaminen

P&aéastdt ilmaan, vesistdihin ja maaperéan

Henkildston asiantuntijuus

Helenilla tulee olla riittéva

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus

Helenin siséisilla toimi illa voi

o

la heij il ia sidosryhmiin.

Hyva hallinto ja vaatimustenmukaisuus

Hyva hallintotapa ja vaatimustenmukaisuus ovat kaiken Helenin toiminnan l&htokohta.
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Toimintamallit toimittajatiedonhallinnass
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Kaytannot
vaihtelevat talla
hetkellda valtavasti

Yha paljon manuaalista kasityota ja
Excel-jumppaa.

“Artesaanimaisesta” tekemisesta mennaan
kuitenkin kohti automatisointia.

Paljon teknisia palveluntarjoajia, mutta
toimivuus ja hinta mietityttavat etenkin
PK-kenttaa, mutta myos isompia yrityksia.

Toisaalta keskiarvoistettua tietoa, jota kerataan
vain kerran vuodessa raportointia varten, on
vaikea johtaa.
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Case 1 A:
pakkausalan yritys &
sosiaalinen vastuu
(ihmisoikeudet)

Listaamaton yhtid, jonka liikevaihto
20-35 miljoonaa

Useita kymmenia materiaalitoimittajia, joista 5-6
vaativat ihmisoikeussitoumusta.

Vuosittaista tietojenvaihtoa ao. teemasta (code of
conduct, supplier code conduct, onko ollut
rikkomuksia, miten on tunnistettu olennaisimpia
riskeja)

Toimittajakyselyt Google Formsilla aina uusille
toimittajille ja kaikille kolmen vuoden valein.
Tarkempia kyselyitd ja tarkistuskdynteja sen mukaan
mita kriittisimmista toimittajista kysymys.
Pyritdan keskittamaan hankintoja eurooppalaisiin
toimittajiin (alihankinnan kautta mukana kuitenkin
myds ns. riskimaita)
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Case 1 B:
pakkausalan yritys &
ymparistovastuu
(ilmasto)

Listaamaton yhtid, jonka liikevaihto
20-35 miljoonaa

Omat scope 1ja 2 paastot lasketaan vuosittain,

scope 3 eli arvoketjut joka toinen vuosi.

Toimittajilta ei pyydeta paastotietoja, vaan lasketaan
erikseen hankintatietojen mukaan CHG-protokollan
mukaisesti.

Tuotekohtaista laskentaa on tehty B2B-asiakkaiden
toiveiden mukaan.

B2B-asiakas halusi muutama vuosi sitten joko
vuosittaista raportointia paastévahenemista tai
SBTi-aloitteen mukaista paastévahennyspolkua.
B2B-asiakkaista ainakin yhden kanssa on ollut puhetta
EcoVadis-arvioinnista: aletaan tekemaan vuonna 2027.
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SBTi PK-yrityksen
nakokulmasta

Science Based Targets initiative (SBTi) ohjaa yrityksia
asettamaan paastdévahennystavoitteita, jotka ovat
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa.
Pk-yrityksille on kehitetty oma, kevennetty SBTi SME
-polku: yritysten ei tarvitse laskea kattavia
paastdéennusteita tai mallintaa paastévahennyspolkuja.
Yritys voi hyvaksyttdaa paastéovahennystavoitteen Scope
1ja 2 -paastoille (oma toiminta ja ostoenergia).

Scope 3 -paastoista (arvoketju) edellytetdan
sitoutumista niiden mittaamiseen ja vahentamiseen
tulevaisuudessa.
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Case 2:
elintarvikealan yritys
& ymparistovastuu
(ilmasto ja
biodiversiteetti)

Listaamaton yhti6, osa konsernia ja
jonka liikevaihto 125-150 miljoonaa

Satoja niin alkutuotannon kuin tier 1 toimittajia: paljon
manuaalista tiedonkeruuta.

o Scanmarket-tydkalu

o Excel

o Erilliset tietopyynnot
Kartoitetaan tydkaluja primdaridatan hankintaan
molemmille tahoille.
Osalla vastaavista yrityksistad alkutuottajat, kdytanndssa siis
maanviljelijat, toimittavat melko laajasti jo tiedot
primadridatana paasto- ja biodiversiteettivaikutustiedot
(teknologiaratkaisuna Improvin)
B2B-asiakkaat vaativat EcoVadis-arviointia: tehdaan, mutta
siita ei “huudella”.
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EcoVadis-vaatimus EcoVadiksen haaste on pienempien ja
ei-porssiyritysten osalta siina, etta vaatii jokaisen

Kirittaa, mutta josatta siina,
. . vastauksen tueksi jotain virallisempaa
plenlu’e haastavaa dokumentaatiota.

e Sen synnyttaminen edellyttdd muun muassa
johtamisjarjestelmien, prosessien ja raportoinnin

o
SILVER | Top 15% kehittamista.

i

| ecovadis

\ Sustainability Rating 5
APR 2025

e Summa summarum: raskas pienemmille toimijoille.
Suunniteltu porssiyrityksia ajatellen.
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Case 3: e Tiedonkeruu manuaalisesti Exceliin

valmistava, ei kovin e Osalta arvoketjun toimijoista etenkin logistiikassa

pﬁﬁstﬁintensiivinen ko.lmannen osapL.JoLer? te.k.em|a"pae-1-stolask.eL.mat|et01a.
. e Toisten osalta vain rajallisista lahtédataa, joiden

teollisuus & perusteella lasketaan itse mahdollisimman oikeita

ympéiristiivastuu tietoja avoimesti saatavien kertoimien mukaan.

(ilmasto) e Kaytdssa ei ole kaupallisia lisensseja

paastdlaskentaan.

Pieni porssiyhtid, jonka liikevaihto
70-120 miljoonaa
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Case 4.
Rakennusalan
“tukkukauppa” &
ymparistovastuu
(ilmasto, energia ja
kiertotalous)

Osa pdrssinoteerattua isompaa
yhtiota.

Toimittajilta pyydetaan EPD-dokumentit, jotka
syotetadan omiin jarjestelmiin: dokumentit ovat eri
yksikoissa ja taytyy paastdlaskentaa varten muuttaa
samaan yksikkéon ja kokoluokkaan.
“Kehitysputkessa” on tyon automatisointi.

EPD (Environmental Product Declaration eli
ymparistoseloste tai ymparistdselvitys tuotteelle)
kertoo tuotekohtaista ymparistdvaikustietoa
elinkaaren ajalta (mm. raaka-aineiden hankinnat,
valmistuksen paastot, kuljetusten vaikutuksista,
kayttoiasta ja huollosta seka purkamisesta,
kierratyksesta ja loppusijoituksesta).
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Case 5: isohko

jatehuoltoyhtio &
ymparistovastuu

(ilmasto)

BelYes

Liikevaihto yli 200 miljoonaa

Ylavirta: valtavasti vastailtiin hajanaisiin
excel-kyselyihin.

Alavirta: paastolaskennan osalta esim
logistiikkapuolelta sekalaista tietoa esim. excelilla. ->
Padosin laskettiin itse, koska kuuluu bisneksen
luonteeseen, etta pitaa tietada mista jate on tullut ja
minne menee.

Implementoitu Microsoft Sustainability
Managager-tyokalu, jossa oli mahdollisuus, etta
toimittajat syottaa tiedot sinne suoraan. Kayttéénotto
kesken.

Automaatio etenee eli tulossa alustoja ja jopa ns.
piuhat kiinni systeemien valille-ratkaisuja. Mutta ne
ovat hintavia.
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Varoituksen sana
automaatiosta

B2B-asiakkaita tyydyttavan tiedot tuottaminen oli
tyolasta jatehuoltoyhtiolle.

Excel oli ihan hyva lahtékohta laadukkaamman tiedon
hankkimisessa: ei kuitenkaan ihan helppoa: ao.
yrityksen tapauksessa vaati ison osan yhden osaavan
tyontekijan tydajasta parin vuoden ajan paasta talle
tasolle.

Kun on firman paastdlaskentamallin kerran
rakentanut, laskenut & auditoinut, ja se on hyvin
hallussa, voi automaatiota tehda.

Hyppaaminen suoraan automaatioon on
todennakdisesti "shit in - shit out" -ratkaisu.
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D)

Varmennus
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Kuinka tarkkaa
tietoa arvoketjuista
pitad saada?

Jos tiedonkeruu arvoketjusta ei ole mahdollista (esim.
alihankkijoilta ei saada tietoja), yrityksen pitda kuvata ne
puitteet, oletukset, estimaatit tai selitykset siitd, miksi
tietoa ei ole saatavilla.

Siirtyméakaudet: ensimmaisind vuosina voi olla helpotettu
raportointi arvoketjun osalta (“reasonable effort” eli
kohtuullinen ponnistus) ennen tayttd vaatimusten tasoa.

Omnibus-harjoituksen alahanke eli ns Quick Fix tuo lisaa
mahdollisuuksia jattda pois neljan standardin osalta
(biodiversiteetti ja ekosysteemit E4, tydntekijat
arvoketjuissa S2, vaikutuksen alaiset yhteisot S3 ja
kuluttajien ja loppukayttidjat S4).
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Case 1. e Tietojen keruuseen on erilaisia kolmannen osapuolen
iso tekno[ogiayhtia ja yllapitamia alustoja, joihin toimittajat ja esimerkiksi

. . EcoVadis, joka pisteyttad vastuullisuuden tasoa,
laitevalmista

laittavat tietoa.

e |lmastodataa kerataan CDP supplier platformin
kautta.

e Jossakin erityisen teknisissa asioissa tai uusien &
tarkempien vaatimusten osalta keradmme myds
tietoa toimittajilta suoraan.

e CSRD mydta tietojen varmennus on tarkempaa ja
auditoijat ovat kiinnostuneet siita, miten tietoa
keratdaan ja miten se sisaisesti tarkistetaan.

Miljardiluokan liikevaihto
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Case 2:
Rakennusalan
“tukkukauppa”

Osa pdrssinoteerattua isompaa
yhtiota.

Hyvaksyy vain EPD-dokumentit: ovat jo todennettu
ulkopuolisen toimesta.

Pidetaan silti silmalla arvoja ja tarkistetaan outouksia
(sanity check).

Varmentaja ottaa datasta satunnaisotantoja, joista
kaivetaan sitten kaikki tarkemmat tiedot.

Jos otanta osuu tuotteelle, jolla on toimittajan
tuottama paastdarvo, annetaan varmentajalle
EPD-dokumentin tarkastettavaksi.



S¥AS

D

Yhteenvetoa
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“Pullon henki” on vapautettu eika sita
saada enaa takaisin.
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JOhtOpéété kSIa Tarve kehittda kestavampaai liiketoimintaa ei katoa, vaikka
regulaatiossa soutaminen ja huopaaminen jatkuisi:

e Yritykset ovat kritisoineet arvoketjusdaantelya
mutta ovat vievat sitad jo kdytantdon: vaatimukset
valuvat PK-yrityksiin ja nakyvat mm. erilaisina
kyselyina.

e Samoin liiketoiminnan, sopimusten,
riskienhallinnan ja tiedonkeruun kaytannot ovat jo
muuttuneet ja muuttuvat yha.

e Kestavyysliitidnnaiset riskit muuttuvat yha
useammin suoriksi liiketoimintariskeiksi

Pohjautuu osin Fondian blogikirjoitukseen
20.0.2025 Mitd kestdvyystyélle tapahtuu
regulaation jélkeen?
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KASEASLY

Kiitos! Kysymyksia?




